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O novo album de aylor Swift, The Tortured Poets Department (O Departamento dos poetas
torturados), ndo € um do seu 5 melhor. Critico se queixaram sobre o comprimento exaustivo da
musica (30 canc¢des e duas horas) tom moderado ou com 5 uma ferida liricamente ruborizada A
deciséo dela betboo série a anunciar no Grammy Awards meses antes que fosse langado foi
amplamente vista 5 como pegajosa por outros vencedores na midia!

Para qualquer outro artista, este pode ser um momento perigoso de arrogancia borbulhante
rebentante 5 mas Taylor Alison Swift ndo é nenhum outra artistas. O album estabeleceu o recorde
no Spotify — 300m betboo série a 1 5 dia e mil milhées num cinco anos - tornando-a a primeira
cantora da histéria que conseguiu os 14 primeiros lugares 5 na Billboard Hot 100 nos EUA
vendeu 2,6 m copias apenas ha 9 meses atras com vinil Adele

Swift € uma 5 cantora e compositora formidavel, mas hoje betboo série a dia ela tem a
probabilidade de aparecer nas paginas comerciais como as folhas 5 da masica. Em outubro
passado na parte traseira do primeiro trecho dela Eras tour foi declarada bilionéaria - primeira 5
pessoa que passou esse marco através dos ganhos relacionados a music apenas ao invés das
outras investimentos; ERAS tornou-se 0 5 10 passeio noturno bilhdo dolares histéria vendendo
2,4 milhdes bilhetes num unico Dia (e Forbes estimou estar ganhando R$ 10m 5 — USR$ 30,00).
"A turné Eras acabou por ser um gigante que nem ela poderia ter antecipado”, diz Carl Wilson,
critico 5 pop de Slate.

medida que a turné percorreu toda América do Norte, as economias locais cresceram com os fas
gastando uma 5 média de BR R$ 1.325 (USR$ 2.335), incluindo viagens e acomodacdes. A perna
britanica deve aumentar betboo série a economia betboo série a 1 5 bilhdo dolares americanos
enquanto Cingapura supera nagdes rivais para garantir o Unico pais abencoado pela Swift no
sudeste da Asia; 5 O fascinio dos meios por essa excurs&o deu origem & nova palavra
“Swintonomics” — Curso universitario dedicado ao turismo!

Para encontrar 5 um artista dominante da mesma forma, vocé teria que voltar para Michael
Jackson nos anos 80. Mas gracas ao smartphone 5 Swift ainda é mais onipresente "Mesmo
quando Thriller era a maior coisa do mundo ”, Wilson diz sobre o aloum 5 de 1982 “Vocé vai
correr através algo betboo série a Taylor todos os dias na betboo série a vida”. Quando as
pessoas olham pra 5 tras nesta ultima década ela esté certa? ”

Que Swift é uma das estrelas pop mais financeiramente canny do Spotify na 5 histéria esta além
de davida. Ela tem alavancado seu poder para cortar acordos com promotores concerto,
gravadoras e plataformas que 5 nunca foram feitas antes? E enquanto ela tiver um time lista A
mareé existente da industria musical betboo série a grande escala 5 "Sera o0 sucesso
desproporcional dela significa a diferenca entre as tendéncias musicais?"

Ee,

wift tem sido muito famosa e rica desde 5 2012, quando seu album Red selou o crossover de
musica country para pop star. Sua turné Reputation 2024 arrecadou BR 5 R$ 345.7m, mas esse
disco tenso vendeu bem menos do que betboo série a antecessora betboo série a 1989 - parecia
marcar a fase 5 imperial final da época dela; na verdade ainda estava por vir gracas a resposta
inteligente aos dois infortinios gigantes: um 5 pessoal global!

Em 2024, Swift entrou betboo série a guerra com betboo série a antiga gravadora, Big Machine
Records. Depois de ter sido comprada pelo 5 empresario Scooter Braun e os direitos autorais da
musica sao divididos entre a can¢do (publicacéo)e gravacao(mestres). Quando ela assinou
contrato 5 para o big machine aos 15 anos deu ao rétulo direito mestre dos seis primeiros albuns
do estudio dela: Agora 5 queria compréa-los novamente; quando ele ndo lhe concederia um acordo
gue quisesse "a resposta foi simples".

"Ela explorou um buraco muito 5 especifico betboo série a seu contrato de Nashville", diz Cliff
Fluet do escritorio Lewis Silkin. “As pessoas estao dizendo: 'Vocé vai ver 5 outros artistas fazendo
isso?' Alerta Spoiler, ndo porque havera restricbes para regravar o ferro fundido nos seus acordos



mas fard 5 com que os mais velhos artista sem regravagao percebam ter todo uma nova
propriedade a vender."

Eras demonstra como a musica 5 € poderosa enquanto um condutor econémico — mas conseguir
gue Taylor Swift venha a cidade nédo foi uma estratégia.

Foi um 5 experimento extraordinario. E funcionou! Todas as quatro versdes de Taylor até a data —
Fearless, Red speak Now 1989 - 5 liderou a Billboard 200 dos EUA como se fossem novos
lancamentos e tornou-se nas verséo definitivas betboo série a seus primeiros seis 5 meses
(vers@o Taylor) ultrapassou o langamento original por trés para uma so vez Ela também aniquilou
seu "sincronismo" com gravacoes 5 da Big Machine [agora propriedade privada] ou qualquer
outra empresa que tenha publicado os {sp}s dela].

Normalmente, um catalogo de volta 5 s6 é seriamente monetizado quando uma artista esta velha
ou morta. Swift efetivamente se transformou betboo série a Artista Legado enquanto ainda 5
jovem e ativa e deu golpe nos direitos dos artistas contra a grande industria ruim personificada
por Braun "Seus fas 5 estdo interessados nas questdes comerciais dela", diz Damon Krukowski (a
voz do cantor) -uma cantora indiciadora que faz campanha pelos 5 seus préprios interesses."Ela
fez com os principais esfor¢cos da luta participativamente chamando-o versao Taylor'S vocé nao".
O segundo grande revés Swift 5 foi capaz de recorrer a betboo série a vantagem era o pandemia.
Antes Covid-19, ela estava se preparando para turné seu album 5 2024 Lover 2024, incluindo um
slot principal betboo série a Glastonbury - Quando ele fora forcado da estrada e tinha que 5 fazer
mais musica ao longo dos ultimos quatro anos langou 4 novos albuns — Folclore Evermore
Midnight'n and The Tortured 5 Poets Department combinou os 5 ingressos do Taylor'S Version

A turné Eras uniu as regravacdes e 0s novos albuns betboo série a um 5 conjunto de carreira com
uma média media mais do que trés horas —uma espécie da biografia auto-autorizada na estrada.
"Ela 5 quer promover esse senso 'Veja como crescemos juntos™, diz Wilson," Ela esta sempre
promovendo todo o catalogo." Mais surpreendentemente seu 5 favorito dos fas Cruel Summer
2024 ndo era nem mesmo a Unica até betboo série a popularidade global ao vivo".

Swift no palco 5 betboo série a Estocolmo, na parte sueca de betboo série a turné Eras.

{img}: TT News Agency/Alamy Live Noticias

Os fas de ACTY Healy e 0 5 atual parceiro do futebolista americano Travis Kelce, mas betboo
série a jornada criativa. Ela nunca foi um semideus intocavel como Jackson ou 5 Prince?
mantendo os torcedores no comprimento dos bragos - Em uma fase betboo série a estadio ela
trabalha a camera completamente com 5 esse ator " usando pequenos gestos para sinalizar
intimidade toda maneira."

"Ela tem uma relacdo parassocial notavel com seus fas", diz 5 Krukowski. “Facga betboo série a
compra pessoal e ela vai ser grata, € um relacionamento de consumo ”. Ela ndo esta sozinha 5
nisso mas se destaca disso."

Swift consegue ser tanto um auténtico cantor-compositor e hipercapitalista. Os fas estado cada vez
mais conscientes 5 das realidades da industria musical - como, assinar compartilhamento de
compra — ela pode fazer com que eles se sintam 5 orgulhosos participantes betboo série a suas
realizagdes comerciais: enquanto os rappers sempre foram confortaveis falando sobre dinheiro;
artistas otimistamente interessados no negécio 5 tais quais Mick Jagger ou Lar’S Ulrich do
Metallica inspiram a “nova” suspeita... permitindo assim uma palavra suja!

Como Bono antes 5 dela, Swift esta extraordinariamente interessada betboo série a seu
significado cultural e influéncia comercial. Ela é a maior porque ela realmente se 5 preocupa com
ser o grande reconhecimento de betboo série a supremacia s6 pode ter qualquer competicédo .
"Ha um vacuo que ele 5 mudou para“, diz Hanna Kahlert (Andrew), analista das tendéncias
culturais da Midia Research “E mais dificil criar superstars.” E muito 5 facil encontrar seus nicho
mas ainda tem nome depois disso ‘é bem dificil’.

O punhado de estrelas mais jovens que fizeram 5 isso ultimamente — Billie Eilish, Olivia Rodrigo -
ndo projetam ambicdo ardente para maior sucesso e 0s pares da Swift 5 betboo série a 2010
amadureceram até artistas do album prestigio (Beyoncé), cairam das cartas [Katy Perry].
residéncias escolhidas ao longo mega-tours ou 5 implodidos (“Kanye Page West”). Enquanto
Jackson tem Madonna and Prince o qué?”



E-

Amon Krukowski tem conversado recentemente com politicos de 5 Washington DC sobre o Living
Wage for Musicians Act, eo efeito Swift foi impressionante. "funcionérioes eleitos todos sabem
Taylor SWIFT 5 porque suas filhas ou netas querem ir aos shows ”. O Senado realmente realizou
audiéncia betboo série a torno dos concertos questdes 5 da emissao das entradas para 0s
artistas que ela faz trazer um monte do industria musical problemas a percepc¢éo publica.”
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ShainShapiro, fundador da consultoria de economia Sound Diplomacy credits a 5 turné EraS
amplamente divulgada bonanza civica para hotéis e restaurantes companhias aéreas com
motoristas Uber influenciando o novo ato do 5 turismo musical no Congresso - que visa atrair
mais visitantes aos locais musicais. Também ajudou sublinhar betboo série a mensagem livro
Thise 5 Must Be the Place: How Music Can Make Your City Better — up to an Point."

O sucesso do Swift de 5 2024 reflete tendéncias mais amplas na industria nos ultimos anos. A
linha inferior € que esta crescendo betboo série a expansao apds 5 uma queda dramatica ao
longo da década devido a quebra das vendas fisicas, a receita também comecou se recuperar no
5 ano passado e o crescimento foi muito bom para 2024. Em 2024 ele superou as marcas altas
dos CD booms; 5 No 2024 valeu USR$ 28,6 bilhdes: "A industria ganha dinheiro com isso", diz
Page ndice

Temos uma histéria de artistas reclamando 5 sobre seus rétulos, mas betboo série a agédo é
diferente. E como se eu fosse maior que o rétulo

A captura € o 5 vasto abismo entre superstars e todos 0s outros, com metade da receita de
concertos agora indo para estadioes ou festivais. 5 "A recuperagédo musical ao vivo esta
incrivelmente desigual”, diz Page." Va grandeou figue betboo série a casa ”. Taylor Swift
exemplifica isso". 5 Tais artistas podem exigir até 100% do prec¢o dos ingressos forcando
promotores a ganhar dinheiro usando taxas adicionais no bar 5 mais alto precos também pode
aumentar seus custos sabendo que fas vao pagar-lhes feliz: 150

"As pessoas ndo vao economizar quando 5 ha um evento imperdivel", diz Mark Davyd, fundador
e CEO da Music Venue Trust. Uma instituicdo de caridade do Reino 5 Unido focada betboo série
a locais populares.” Esses shows sdo afetados pelo clima econdmico"”. Shows menores estao
mais expostos ao aperto no 5 cinto enquanto a queda na ingestédo torna dificil compensar as
vendas nos bares O resultado € certamente uma crise nas 5 bases com dezenas dos espagos
para novos artistas fechando todos os anos

As vendas excepcionais de vinil da Swift também n&o 5 conseguem elevar outros artistas. Nos
EUA, ela responde por seis dos 10 maiores bestsellers betboo série a Vinil do mundo moderno e
5 uma das 15 mais vendidas fisicas na loja musical no ano 2024 "porque a nova venda foi
notavel: Mais que 5 metade deles compradores ja tinham um toca-discos para o seu album;
portanto os discos estao sendo comprados como artefatos atraentes 5 ao invés daqueles
vendidos pela musica." O Thriller ajudou muito as industrias musicais".

Travis Kelce, parceiro do Super Bowl LVIII betboo série a 5 Las Vegas.

{img}: Ezra Shaw/Getty {img} Imagens

No entanto, Swift ainda pode mover a agulha para todos através de seu poder negocial 5
inigualavel. Em 2024, ela congelou o recém-lancado Apple Music betboo série a protesto contra



betboo série a politica do ndo pagamento dos royalties durante 5 os trés meses livres periodo
experimental ”. Dentro dias A maca fivela "Nés ouvimos vocé taylorswift13", tweeted Eddy Cue da
5 empresa que esta fazendo parte deste processo edit

Recentemente, a industria foi dominada pelo impasse mexicano do Universal Music Group com 5
o TikToK sobre ndo concordar um novo acordo de licenciamento. Em fevereiro da UMG so
conseguiu retirar toda betboo série a musica 5 para tras na plataforma: Swift Rodrigo Eilish e
Ariana Grande; no entanto ela ainda tem contrato padrao -- Da 5 mesma forma que vendeu o0s
filmes Eras diretamente aos cinema " mas betboo série a parceria apenas por estudio”. Ela
simplesmente assina 5 albuns

Swift define o ritmo. Ela puxou seu catalogo do Spotify betboo série a 2014, alegando que
"musica ndo deveria ser livre", mas 5 desde a betboo série a suspensao, no 2024, nenhum
grande artista se manteve por motivos puramente financeiros e ajudou na normalizacdo de 5
contratos nos quais os rotulos licenciados mestres para um termo fixo ao invés dos proprietarios
perpetuamente; “Temos uma histdéria maior 5 sobre artistas reclamando seus rétulos”, diz
Krukowski’ — ‘Eu tenho muita acéo diferente’, disse ele.”

Swift também é lider da indUstria 5 betboo série a monetizar superfas personalizados: pacotes de
ingressos VIP, edi¢des luxuosa e mercadorias exclusivas. "E um vislumbre do que a industria 5
musical vai parecer como se estivesse avancando”, diz Kahlert "Todo mundo esta olhando para
os fas SuperFan'S Taylor viu isso 5 chegando uma milha longe." Outros artistas podem nao ser
capazes De igualar seu sucesso mas eles conseguem aprender com betboo série a 5 técnica".
Swift gosta de se apresentar como uma guerreira pelos direitos dos artistas, mas ela poderia ser
mais colegiada e usar 5 betboo série a influéncia para melhorar todo o ecossistema musical?
Eilish promoveu um retorno ético do valor da face a venda. "Vocés 5 devem ter decidido a
revenda ética das méos com valores faciais", acrescentando que foi impossivel pagar por Bill
Reverb 5 1 (uma organizacdo sem fins lucrativos) promover turné sustentavel; Davyd tem feito
campanha ha muito tempo betboo série a prol dessa base."

Krukowski 5 € cético de que as licbes do Swift podem ser amplamente aplicadas quando a
maioria dos artistas esta lutando para 5 ganhar dinheiro. "A escalacdo necessaria," ele diz." O
passo: 'Isso pode vir vocé'. Mas o fato disso acontecer ndo passa 5 da realidade; esse paradoxo
na industria agora mesmo! E como se fosse uma loteria qualquer um poderia ficar milionario mas
5 comprar bilhetes betboo série a lotaria j& era carreira”.

W

O chapéu acontece apoés a turné Eras terminar betboo série a Vancouver, no més de dezembro 5
€ uma questao aberta. Swift ndo tem sucessores 6bvio e o fato dela ja ter resistido a reacdo
negativa circa 5 Reputagao significa que ela sera mais resistente para outra pessoa mas por
guanto tempo essa ubiquidade pode durar? Ela sempre 5 se beneficiou dos inimigos poderosos
Mas ganhou todas as batalhas — com os colegas da industria ou seus ex-namoradoes
"Obviamente havera 5 algum nivel de fadiga Taylor", diz Wilson. “Ela pode ser inteligente para dar
um passo ao lado por enquanto.” Para 5 ele, a realizagdo mais animadora da Swift & provar que
uma cantora-compositor mas ainda nao esta fazendo o papel do 5 mundo como celebridade e
influente ”. H& trés anos atras eu estava me perguntando: 0s jovens se importariam com musica 5
tanto quanto eles fizeram quando era jovem? Comparado aos videogames ou a TV's iss0?”
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