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udrey Tang nao teve o mais facil de comecar a contar um IQ com taiwaniano que virou ministro
do governo foi dito aos quatro anos, ela tinha 50-50 chances dela morrer se tivesse uma grande
operacao para consertar seu coracdo. Seu médico disse a garota: "Ela poderia cair morta casas
das apostas com qualquer momento caso ficasse superexcitada - e teria esperado por 0ito outros
ano pela misséo." Este tipo da noticia pode ser considerada como algo egoista quando alguém
esta falando sobre isso!

Ela balanga a cabeca. "N&o, eu percebi que era super brilhante naquela época?

doente."

Por seis Tang estava estudando matematica avancada; as oito ela comecou a escrever cédigo
para videogames, usando lapis e papel porque ainda ndo possuia um computador. E 0 que quer
aprender foi com intencdo de compartilhar seu conhecimento: Em pouco tempo tornou-se
evidente ser uma génio digital a Tangang aos 43 anos é aproximadamente da mesma idade
como internet (1 janeiro 1983 considera aniversario). Ela cresceu ao lado do mundo todo na web
(era casas das apostas com companheira) era muito melhor no lugar onde acreditava casas das
apostas com tangulos a noite!

Mas entdo ela viu isso mudar, sendo usada para espalhar falsidades e gerar empresas todo-
poderosas que tornaram os pais fundadores do capitalismo digital invidvelmente ricos ao criar
niveis de desigualdade inimaginavel.

"Vocé viu muita auto-expressao espontanea na web antiga, expressdes da comunidade”, ela me
diz quando nos encontramos casas das apostas com casas das apostas com breve viagem a
Londres. “Agora que o site foi centralizado com alguns lugares dominantes onde vocé vai para
alimentar seu vicio.” Tang esté falando de gostos como X (anteriormente Twitter) e quantos vivem
nas bolhas das midias sociais Que reforcam nossos proprios preconceitos?

Ela esta determinada que a tecnologia digital se tornar4 mais uma vez for¢a para o bem —
ferramenta suprema de escuta da humanidade, nos unindo celebrando as diferengas e uni-nos
sobre aquilo casas das apostas com comum. "Ha diferentes maneiras pelas quais podemos ter
midias sociais pro social ndo antissocial nas redes Sociais permitindo as pessoas serem ouvidas
nem compreendida perante nGs mesmos ao invés apenas gerar raiva".

Tang passou oito anos no governo de Taiwan (0s dois Ultimos como primeiro ministro mundial
dos assuntos digitais), colocando casas das apostas com teoria casas das apostas com pratica -
e funcionou, desde uma resposta fantasticamente eficiente a Covid para combater
desinformacé&o sobre fraude eleitoral. Tudo isso foi alcangado on-line com o apoio da populagéo
ansiosa por compartilhar informacées ou ideias? Agora que todo mundo estd comecgando ouvir
Audrey Tang na noite anterior ao encontro do Partido Trabalhista ela tem falado muito bem das
grandes coisas possiveis!

Minha primeira lingua é Java Script! Meu segundo e terceiro sdo LOCO and Basic.

Tang esta casas das apostas com uma turné mundial com seu novo livro, Plurality: The Future of
Collaborative Technology and Democracy. Colaboragédo ndo € apenas um termo publico para ela;
E a maneira de ser faciimente possivel o acesso a vida humana O Livro escrito principalmente
pelo economista americano E Glen Weyl também foi co-autor por dezenas e duzias dos
escritores que colaboram na tecnologia colaborativa da colaboracao do futuro (e atras disso ha
centenas mais contribuidores culturais). A pluralidade tem sido conhecida como fonte aberta ou
inspecificavel no mundo!

Por toda a seriedade e complexidade de seu trabalho, Tang € tranquilamente brincalhona.
Quando ela comecgou pela primeira vez se organizar com casas das apostas com comunidade
dos programadores do software para um governo mais aberto casas das apostas com 2012, eles
fizeram isso criando sites paralelos ou bifurcados que apresentam informagdes melhor
claramente: Eles disseram o objetivo deles era "fork the government" - uma brincadeira
deliberada sobre palavras; A tangenga esta fazendo questdo da marca das suas ideias no estilo
francés." O vocabulario dela foi surpreendente!

A estratégia de combater a pandemia Covid casas das apostas com Taiwan, usando ferramentas
digitais para invocar o conhecimento coletivo do seu povo baseou-se nos trés principios: "Fast
just and fun" (Répido e justo) Para contrariar as noticias falsas criou uma Estratégia chamada



“humor sobre rumores”. Quando foi sugerido que todas aquelas mascaras feitas pela epidemia
significavam um papel higiénico sem saida. Foi produzido também na capa da revista Lai Chingte
com os seus fundos; «S6 temos explicacdes diferentes».

Hoje, ela me entrega uma cépia da Pluralidade. Dentro dela escreveu "Compartilhe e
aproveite!!!" E muito Tang! Compartilhando-se de casas das apostas com filosofia s&o pranchas
centrais para desfrutar do prazer que tem no governo apoés oito anos casas das apostas com seu
mandato: Ela acabou deixando a politica; Vocé conseguiu 0 qué queria? Se é plural vocé sim
certamente esta bem...
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. O nivel de confianca parece muito diferente agora, ha dez anos atrs era casas das apostas
com 9 % no auge das medidas contra-pandemias havia 91% da fé do governo e nés prezamos
0s nove por cento [que desconfiaram durante Covid] porque eles apontam as vulnerabilidades
gue perdemos; é importante falar com o onze."

A prioridade de Tang sempre foi fazer com que as pessoas mais confiaveis pelo governo — o
verdadeiro significado da democracia participativa. Ela acredita ter ajudado a conseguir isso e, ao
fazé-lo o Governo tornou -se cada vez melhor confidvel! Diz ela tudo remonta a maxima do
filosofo Laosi "ndo dar confianca é ndo obter qualquer tipo".

E

A Ang nasceu casas das apostas com Taiwan sob a lei marcial, para pais jornalistas. Sua méae
Lee Ya-ching ajudou desenvolver primeira cooperativa de consumo da Formosa s seis anos e
Tang comecou casas das apostas com transformac¢do numa democracia que passou grande
parte do seu inicio visitando hospitais; muitas vezes quando ela ficou chateada ou excitada o
coracdo batia muito rapido E desmaiou na terapia intensiva Como se sentiu sobre todas as suas
chances...

Tang foi, no entanto uma crianca feliz até que ela era colocada casas das apostas com classe
para criancas superdotadas. Naquela época ele estava la na altura: "Eu ndo me comportei muito
pueril", diz Tang; Ela é a mais brilhante das classes terrivelmente competitivas e sofreu bullying
de repente especialmente pelo segundo rapaz inteligente desesperado por usurpar o tango." A
ideia da cabeca dele consistia numa morte quando se tratava do primeiro filho desta turma... E os
pais ficaram mesmo satisfeitos".

As coisas vieram a cabeca quando ela se recusou a enganar compartilhando respostas casas
das apostas com um exame - uma das poucas vezes que nado queria compartilhar seu
conhecimento, porgue seus colegas alunos estavam tentando for¢a-la para fora dela. "Eu estava
muito duro”. Minha mée viu o ferimento e disse talvez seja melhor nunca ir na escola por algum
tempo." Tang jamais voltou atras Em vez disso foi até as escolas remotas de cha nas montanhas
duas outras semanas estudando criangas com menos frequéncia,;

Tang ler livros de psicologia para tentar dar sentido ao bullying. "Eu comecei a leitura Piaget e
Winnicott, que estavam casas das apostas com Psicologia Infantil Eu queria saber por meus
colegas se comportaram dessa maneira Minha compreensao era o fato deles estarem sob
tremenda ansiedade porque os pais lhes atribuiam valor baseado no status relativo; Se vocé
construir casas das apostas com auto-estima sobre isso tendera ser instavel (e vocés tendem)
projetar fora da violéncia ent&o eu estava agindo como alvo."

Tang como um bebé com casas das apostas com mae (top) e dois anos de idade casas das
apostas com Taipei. {img}grafias: cortesia da Audrey Tang

Durante a adolescéncia, outra diferenga surgiu. "Eu nunca me desenvolvi totalmente como os
outros meninos fazem." Quando eu tinha 20 anos fiz um teste de testosterona e foi o que era
uma pessoa com 70 ano”. Tang néo se sentia bem do sexo masculino.” Aos vintes ela fez
transicdo para casas das apostas com idade: “Quando Eu estava 24 tive minha segunda
puberdade depois da ingestao deste estrogénio”. Ela descreve isso casas das apostas com
termos reais; diz estar relaxada sobre as pessoas falarem dela! "Meu pronome é tudo!”

Tang explica que a transicdo ndo € um grande problema casas das apostas com Taiwan,
parcialmente ela acredita porque o idioma "ndo tem tanto género especifico como inglés".
Mandarin estd mais flexivel. Nao ha diferenca de som quando vocé diz os trés principais



pronomes." Ela ainda entende por qué as pessoas trans se tornaram uma fonte da raiva na Gra-
Bretanha '?

Tang se orgulha da maneira como Taiwan evoluiu, e diz que é o lugar perfeito para praticar a
escuta ampla. "Taiwan realmente significa onde as montanhas convergem no mar ”. Temos 20
linguas diferentes casas das apostas com 16 nag¢fes indigenas de todo mundo; muitas culturas
cruzam-se entre si sem uma religido dominante."

Ela deixou a escola aos 14 anos sem qualificacdes. Sua professora principal encorajou-a para ir a
universidade, assim ela poderia mais tarde fazer pesquisas casas das apostas com Harvard na
América mas Universidade parecia inutil Tang A faculdade ja estava colaborando informalmente
online

"Eu estava interessada casas das apostas com confianc¢a rapida - por que confiamos estranhos
nos encontramos on-line mais facilmente doque cara a face e porque é facil quebrar tais
relacionamentos online."

Sua compreensao da confianga rapida levou a casas das apostas com busca por uma versao
mais profunda de "confianga online onde podemos construir lugares que parecem ser seguros
para enfrentar a incerteza juntos”. Ela passou entéo trabalhar com startups casas das apostas
com San Jose no final dos seus anos. adolescéncia

Antes de voltar a Taiwan para trabalhar como desenvolvedora do software livre — seu programa
sempre foi distribuido casas das apostas com termos que permitem aos usuarios executa-lo com
qgualquer finalidade e adaptar o quanto quiserem.

Quanto mais tempo ela e seus colegas hackers civicos trabalhavam casas das apostas com
software livre, maior a consciéncia que se tornou das deficiéncias da tecnologia digital do
governo. Tang enfatiza as diferencas entre hacking civilizado (civic hacker) ou ciberataque de
seguranca cibernética? o qual expde segredos estatais "Civil Hacker nunca foi sobre encontrar
vulnerabilidade na area; sempre teve como objetivo pensar fora dos limites para apresentar
informagdes nem ouvir algo diferente ao modo tradicional politico". E criar novas possibilidades."
Entdo nédo fez nada ilegal?""

N&o!

" Tang pausa. Mas eu estava um pouco bem casas das apostas com termos de conhecimento
sobre seguranga cibernética", diz ela com uma cintilagéo ”.

Em 2012, ela fazia parte da comunidade digital que criou o gOv, pronunciado GoV Zero. O projeto
correu casas das apostas com paralelo com a administracdo oficial e estava la para apoia-lo
mesmo se 0s ministros ndo tivessem inicialmente pensado assim; através do GO, sites
governamentais foram examinados ou reescritom de forma mais compreensivel: "Criamos uma
teia paralela a qual cidadaos poderiam ter conversas normais." Por exemplo quando fizemos um
site no diciondrio educacional nés criamos informacfes sobre como as pessoas podem
conversar normalmente falarem melhor". Quando falamos isso...

O governo estava suspeito do que eles estavam fazendo? "Claro. Porque se vocé € o ministério,
diz todos os direitos reservados e entdo alguém vem aqui pegar uma cépia dela violando
flagrantemente a lei de copyrights.” Que fazem?" Eles fizeram isso?” Bem... Entdo fomos
convidados para conversar casas das apostas com paralelo com nés mesmos dizendo: “Nés
estamos apenas convertemos dicionario oficial no dominio publico”.

Depois de gOv veio vTaiwan, um férum on-line que permite as pessoas discutir e peticdo sobre
guestdes do interesse publico. Uma vez havia 5.000 assinaturas a solicitacdo foi levada ao
governo para ser abordadas: Que tipo das mudancas tem levado o VTaiuan? Tang menciona
Uber com seu rosto se iluminando "Todos os tipos as gente participaram da reunido foram
ouvidos muitos pontos diferentes; As pessoa quem sentiu unido associagao taxi deve ter sido
respeitado.” Pessoas sob pensamento bom eficiéncia E conveniéncia dos locais casas das
apostas com areas rurais bem como uber muito boa"
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A Unica coisa que a maioria das pessoas concordou € ndo gostar da estrutura de precos do
Uber. "Uber tinha esse algoritmo dizendo quando ha demanda alta, vocé paga mais aos
motoristas mas se for baixo pagara menos e passageiros ou condutores acharam isso ruim."

A discusséao online durou trés semanas. "Entédo vocé pode ver pessoas que discordaram
fortemente comegando a se encontrar no meio do encontro e 0s sentimentos de unido entre
essas diferencas.”" Em outubro 2024, uma série novas leis entraram casas das apostas com vigor,
incluindo um afirmando Uber ndo poderia cobrar menos caro para o taxi padrao tarifa vTaiwan
usando plataforma chamada Polis (Polis) foi adotado mundialmente como modelo da democracia
participativa; No inicio deste ano é possivel olhar on-line 10 anos antes: '

Em 2014, o movimento de protesto do girassol foi iniciado por estudantes que sentiram a
democracia estava sob ameaca porque, na época governante partido KMT era tentando acelerar
um grande acordo comercial com China. (O pais inteiro tinha sido tratado como uma questéo
complexa - Taiwan é oficialmente conhecida pela Republica da china ; A chinesa afirma ser
provincia e governo taiwanés diz-lhe "que se tratava apenas das trés"); os alunos ocuparam as
pessoas no interior dos EUA para verem suas ferramentas."

E foi isso; o acordo comercial

Em lugar nenhum."

O protesto de 2014 contra o girassol, apoiado pela tecnologia Tang ajudou a criar.

{img}: Mandy Cheng/AFP /Getty {img} Imagens

Ouvir, que Tang gosta de contrasta com amplos

fundicéo

, Significa ouvir aqueles com quem vocé discorda. Nao surpreendentemente nem sempre fornece
resultados que ela favoreceria; Em 2024, 26771 "netizens" assinaram uma peticao pedindo ao
governo para impor o caning como puni¢ao adicional por dirigir embriagado e abuso sexual
contra criancas: O préximo passo é esclarecedor - quanto mais as pessoas conversavam sobre a
possibilidade de votarem fora da opc¢éao corporal ou evitar tais crimes casas das apostas com
primeiro lugar? Os participantes concluiram “Para nao ter sido possivel fazer perguntas online?”
Apds o movimento Girassol, Tang foi convidada a orientar um ministro do governo. Ela chama
isso de mentoria reversa e diz que esta se tornando comum : "Agora ha muito mais apetite para
os jovens aconselharem lideranca sénior casas das apostas com questdes digitais ou
ambientais”. Em 2024, ela tornou-se ministra por tempo integral sem portfélio; E no 2024 Ministro
dos Assuntos Digitais...

Foi estranho quando ela foi convidada para se tornar parte do estabelecimento? "Nao, € muito
I6gico”, diz. Ela sempre tinha visto a si mesma como ajudando o governo alcancar as solucdes
certas (mesmo ao apoiar os protestos de girassol); agora estava apenas fazendo isso casas das
apostas com uma capacidade oficial .

W

A resposta notavel de Taiwan a separou dos outros paises — e Tang estava no seu coracao. As
informacgdes foram obtidas rapidamente, com rapidez ou eficiéncia; enquanto que ainda faltava
um més para declarar uma pandemia global na Organizacdo Mundial da Saude (OMS), o pais ja
tinha implementado casas das apostas com estratégia contra as mascaras

Houve pressao sobre o governo para responder efetivamente a pandemia apés uma resposta
cadtica a epidemia de Sars casas das apostas com 2003. De marco até maio 2024, foi
aumentado, mas as mascaras tiveram que ser racionada no curto prazo e levaram ao aumento
do fornecimento das mascara entre 2 milhdes aos 20 metros por dia; isso levou as enormes



filadas fora da loja — risco esse com contagio maior!

Foi quando Tang e casas das apostas com comunidade civil de hackers vieram casas das
apostas com resgate. Eles construiram uma série dos mapas da mascara do tempo real,
mostrando lojas onde estavam disponiveis que tinham acabado fora das suas instalacdes; os
mapa eram open-source para qualquer um poder contribuir com eles constantemente
atualizados: isso transformou a resposta publica ao surto até junho 2024 mais 10 milhdes
pessoas entre 23,5 milhdo habitantes usaram esses mesmos mapeamentos como forma simples
ou néo?!

Neste ponto j& havia mais de sete anos casas das apostas com compartilhamento da informacéao
entre o governo eo publico. Confianca era alta, que significava um programa eficiente
rastreamento populacional massa contato poderia ser introduzido usando cédigos QR apenas a
Gra-Bretanha 24; Tang garantiu privacidade foi protegido tanto quanto possivel por dados
descentralizados das companhias aéreas apos 28 dias E excluindo isso depois dos promotores "
maos 'e mantendo fora Taiwan nunca entrou num bloqueio total populacéo tracing Programa -
apesar casas das apostas com proximidade com China 2, houve somente 7 mortes do Covid-19
no 2024. Este namero subiu

E

As técnicas da Ang também sdo uma ferramenta poderosa para combater a desinformacao.
Quando no inicio deste ano Taiwan foi acusada de manipular eleicdes — assumidas por muitos
como sendo divulgada nas redes sociais pelos agentes chineses - ela estava pronta."Nés
prebunqued os ataques, convidando as pessoas ao filme contagem-¢é apenas click papelpara que
pudéssemos mostrar o qué aconteceu "Quandoo publico efetivamente se tornar cidadéo
jornalistas :" Vocé nao diz automaticamente eu estou manipulada eleicéo?

Eu pergunto a Tang o que pensa do governo chinés dela. "Bem, eu ndo estou sob sancéo."
Muitas pessoas na China prestam atencédo ao trabalho estamos fazendo porque eles estéao
experimentando este tipo de democracia conversacional deliberativa”. Mas ela diz é mais seguro
para fazer visitas digitais casas das apostas com vez das fisicas a china ; até mesmo por estar
envolvida nas conversas sobre seguranca nacional durante seu periodo no Governo...

Ela acha que a IA representa uma ameaca a estabilidade mundial? "Se vocé quer dizer
inteligéncia autoritaria, é claro. E algo com o qual se preocupar ”. A Al ndo estd do mesmo jeito
como nosso cérebro faz isso: ela pode produzir linguagem coerente sem experiéncia vivida."

O importante a lembrar, diz ela é que Al esta l& para nos servir e ndo vice-versa. Tang distingue
entre inteligéncia artificial geral (criando uma méaquina mais inteligente do humanos) de
Inteligéncia Coletiva aumentada(usando essas tecnologias como forma melhor tomada da
decisdo humana). "Se IA for usada casas das apostas com um modo autoritario temos o dever
exigir isso se torna algo com maior ajuda possivel; precisamos reconhecer nosso poder enquanto
pessoas ao dizer sim ou NO a tecnologia".

Tang se autodenomina anarquista conservadora. "Anarquismo para mim significa cooperacao
voluntaria casas das apostas com vez de recorrer & coercao e conservador é respeitar as
tradicBes das 20 linguas, 16 na¢gBes Taiwanas mas mais geralmente respeitando normas
institucionais onde quer que vocé esteja inovando dentro delas ao invés da destrui¢cdo."

Agora, seu trabalho na politica esta feito - por enquanto. Em junho ela renunciou ao governo — de
forma pacifica e colaborativamente para se concentrar casas das apostas com levar casas das
apostas com visdo a um publico mais amplo: Ela quer que todos nés comecemos ouvindo-nos
falando testemunhando verdades expondo néo verdades; mudando o mundo melhor!

O seu sonho é um mundo de cddigo aberto sem fronteiras fisicas onde todos partilhamos dados e
informagdes para o bem comum. Taiwan adotou a casas das apostas com filosofia téao
sinceramente que agora oferece residéncia a qualquer pessoa, quem fez contribuicdes abertas
na internet por oito anos enquanto Tang fala com uma canc¢&o Imagine comeca tocando casas
das apostas com minha cabeca: "Vocé pode dizer eu sou sonhador / Mas néo estou sozinho/
Espero nenhum dia vocé vai se juntar ao nosso" E do Mundo seré dito “Eu vou tentar”.
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