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Resumo:

nuno bolad&o luva bet : Junte-se a revolucédo das apostas em duplexsystems.com!
Registre-se agora e descubra oportunidades de apostas inigualaveis!
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como funciona o betnacional

Séo Paulo -

Atlético aparece em quarto lugar no ranking dos clubes mais endividados do pais (foto: Alexandre
Guzanshe)ENTREVISTAAmMIir Somoggi

sécio da Sports Value

"Os clubes vivem de poucas fontes de receita”

Como vocé analisa a situacéo financeira dos clubes?

Por que isso acontece?

N&o h& sinal de melhora?

Quais os melhores exemplos?

Qual é a saida para os clubes?

Os clubes né&o seriam desfiliados da CBF e da Fifa se montassem uma liga?

"Os clubes sao geridos

de modo irresponsavel,

fruto de administracéesnao profissionais”

Se dentro das quatro linhas o futebol em 2018 serd marcado pela derrota do Brasil na Copa, fora
de campo ha boas noticias.

Segundo estudo recém-divulgado pela consultoria de marketing esportivo Sports Value, a receita
dos 20 maiores clubes do pais atingiu pela primeira vez a marca de R$ 5 bilhdes.Nao é pouco.
Em 2003, o montante arrecadado somou R$ 650 milh6es — 0 que da um aumento de quase oito
vezes.

O Flamengo registrou 0 maior incremento de receitas entre 2016 e 2017 e tomou do Palmeiras o
posto de clube mais rico do pais.

O ganho na arrecadac¢do no ultimo ano foi de R$ 138,6 milhdes.

No total, o clube carioca teve um caixa de R$ 649 milhdes, de acordo com os dados da Sports
Value.

O Botafogo foi 0 segundo clube que mais viu as receitas subirem — engordou o caixa em R$ 120
milhdes.

Em seguida aparece o Cruzeiro, com ganho de R$ 106 milhfes de arrecadacado em 2017.

No ranking de arrecadacéo, o Palmeiras ficou em segundo, com R$ 504 milhdes, seguido de S&o
Paulo (R$ 480 milhdes) e Corinthians (R$ 391 milhdes).

O Cruzeiro esta na quinta posicao, com R$ 344 milhdes.



https://www.dimen.com.br/como-funciona-o-betnacional-2024-12-27-id-21470.html

No campo oposto, o Corinthians foi o clube com maior redugéo de receitas em 2017: queda de
guase R$ 95 milhdes.

O Fluminense, que viu as receitas encolherem R$ 81 milhdes, e o Internacional (menos de R$ R$
47 milhdes), completam as trés primeiras posicoes.

O que mais puxou as receitas dos times foi a transferéncia de atletas, que avangou 40% em
2017, chegando a R$ 960 milhdes.

O numero foi puxado pela transferéncia de Vinicius Junior, do Flamengo, para o Real Madrid, em
maio do ano passado, por 45 milhdes de euros (cerca de R$ 165 milhdes na cotacdo da época).
Outras fontes de receita também evoluiram: patrocinio (27%), socios (17%) e bilheteria (9%).

As receitas de TV cairam 18% porque, em 2016, os clubes receberam altos valores de luvas da
Globo e do Esporte Interativo — que nao se repetira m em 2017.

Apesar do maior faturamento, Amir Somoggi, socio da Sports Value, ndo vé motivos para
comemoragao.

"Os clubes vivem de poucas fontes de receita e, quando tém aumento na arrecadacao, gastam
mais do que arrecadam”, diz.

"Isso é fruto de uma gestao voltada apenas para o resultado dentro de campo.

"Quase 60% da arrecadacgao dos clubes vem de duas fontes: venda dos direitos de
televisionamento (R$ 2 bilhdes) e de direitos de jogadores (R$ 966 milhdes).

Segundo Somoggi, a situacao financeira dos clubes seria mais saudavel se outras fontes de
receita, como bilheteria, socios e patrocinios, tivessem maior relevancia.

"Na Europa, as receitas de TV sdo muito importantes até para os grandes clubes, mas a
dependéncia é menor.

"Segundo estudo da consultoria Deloitte, na temporada 2016-2017, os 20 maiores clubes
europeus arrecadaram quase 8 bilhdes de euros, ou cerca de R$ 38 bilhdes, pouco mais que sete
vezes 0 montante dos clubes brasileiros.

Cerca de 45% vieram da TV, 38% de patrocinio e venda de produtos e 17% do que o mercado
internacional chama de "matchday", como sdo chamadas as receitas vindas do publico numa
partida, incluindo comida, bebida e ingressos.

Na Europa, o clube mais rico é o Manchester United, da Inglaterra, que faturou 676 milhdes de
euros (R$ 3,2 bilhdes), ou quase cinco vezes o arrecadado pelo Flamengo.

Real Madrid (675 bilhées de euros) e Barcelona (648 bilhées) completam o pdodio.

Os dados corroboram a tese de Somoggi de que aumentos de receitas sao seguidos por avangos
ainda maiores nos gastos.

Entre 2016 e 2017, o montante gasto pelos maiores clubes brasileiros no departamento de futebol
acelerou 21% (somando R$ 3,5 bilhdes), enquanto as receitas cresceram apenas 4%.

Nos ultimos trés anos, so cinco clubes fecharam no azul.

Em 15 anos, o déficit somado dos 20 clubes chega a R$ 2,4 bilhdes.

Uma situacdo como essa ndo poderia resultar em outra coisa sendo aumento da divida, que saiu
de R$ 1 bilhdo em 2003 para R$ 6,7 bilhdes no ano passado.

O clube mais endividado € o Botafogo, que deve R$ 720 milh&es, seguido do Internacional (R$
700 milhdes), Fluminense (R$ 560 milhdes) e Atlético-MG (R$ 538 milhdes).

Entre 2011 e 2017, s6 dois clubes conseguiram baixar o que devem, Flamengo e Chapecoense
(SC).

A despeito dos problemas, que sdo muitos, é possivel notar avancos.

Segundo o especialista em financas de clubes Cesar Grafietti, os times brasileiros tém

melhorado a gestao financeira.

"Hoje, notamos uma preocupacéo com a qualidade da gestéo dos recursos”, diz Grafietti,
consultor sénior do Ital BBA.

"Ha alguns anos, eram mais descuidados com pagamento de salarios, fluxo de caixa, controle da
divida e da divulgacéo das informacdes financeiras", diz o especialista.

Apesar de ser o mais endividado, o Botafogo € o que menos gasta com o departamento de
futebol na proporcédo das receitas: 41%.

Em 2013, gastava 93%.



No ano passado, teve o terceiro maior superavit (R$ 57 milhdes), atras apenas de Flamengo e
Palmeiras, que terminaram 2017 com saldos positivos de R$ 159 milhdes e R$ 57 milhdes,
respectivamente.

"Os clubes comegam a entender que precisam controlar despesas como se fossem empresas”,
diz Grafietti.

Os clubes vivem de poucas fontes de receita.

A dependéncia é enorme da TV, venda de jogador e, eventualmente, de patrocinadores.
Quando as receitas de TV sobem, a situagéo dos clubes melhora.

Quando caem, s6 a venda de jogador resolve.

Os clubes sao geridos de modo irresponsével, fruto de administragbes néo profissionais.

Eles gastam em um ano o que poderiam gastar em quatro.

O foco é ganhar titulos, independentemente do efeito que isso possa causar nas finangas do
clube.Ha.

Comeca a surgir um movimento positivo na gestédo dos clubes.

Mas ainda € pequeno.

Os clubes teriam muitos problemas se a Rede Globo cortasse a verba para futebol.

Flamengo, Palmeiras e Chapecoense.

Desses, destaco o modelo de administragdo do Flamengo, que reduziu a divida, que era imensa,
e aumentou a receita de forma substancial.

E a Chapecoense, que consegue ter boa gestao que ndo se deixa levar pelo afa de ganhar
titulos a qualquer custo.

O Palmeiras tem um modelo que néo considero tdo saudavel, que é depender muito de um
patrocinador.

Parar de olhar para o préprio umbigo.

Os clubes precisam se unir e encarar o futebol como um todo.

Juntos, eles concentram 88% do mercado do futebol.

A Confederacéo Brasileira de Futebol (CBF) e as federagfes estaduais, somadas, mal chegam a
12%.

Os clubes precisam se juntar, formar uma liga, como fizeram os times da Europa.

E, a partir da liga, criar campeonatos rentaveis, com um bom calendério.

Hoje, por conta dos campeonatos estaduais, quase 35% do tempo os clubes arcam com
prejuizos.

Os clubes criam uma liga para cuidar dos campeonatos nacionais e a CBF cuida da Selecao.
Isso ocorre em Varios paises da Europa e a Fifa ndo desfiliou clube algum por conta disso.

Se a Fifa aceita a Premier League, da Inglaterra, também vai aceitar uma liga brasileira.
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Seja bem-vindo ao universo das apostas emocionantes com o Bet365! Aqui, vVocé encontrara uma
ampla gama de opc¢des de apostas, recursos exclusivos e probabilidades imbativeis. Embarque
CONO0SCOo nessa jornada e vivencie a emocao de cada aposta.

Descubra os melhores recursos de apostas do Bet365:

- Vasta Selecao de Esportes: Aposte em nuno bolad&o luva bet seus esportes favoritos, de
futebol a basquete, ténis e muito mais, tudo em nuno boladéo luva bet um sé lugar.

- Probabilidades Competitivas: Obtenha as melhores probabilidades do mercado e maximize seus
ganhos.

- Transmissdes ao Vivo: Acompanhe 0s jogos ao Vvivo e faca apostas em nuno boladao luva bet
tempo real, adicionando ainda mais emocéo a nuno boladé&o luva bet experiéncia de aposta.

No mundo dos jogos online e das apostas esportivas, ha uma nova plataforma que esta
chamando a atencéo dos jogadores em nuno boladéo luva bet todo o Brasil. A

Luva Bet

oferece uma ampla variedade de jogos de cassino online e oportunidades em nuno boladéo luva



bet apostas esportivas, tudo com uma experiéncia de jogo exclusiva e emocionante.

Luva Bet: A Casa de Apostas que esta no Centro das Manchetes

Apesar de ser uma plataforma relativamente nova no mercado brasileiro de jogos online, a Luva

Bet esta rapidamente se tornando uma forga a ser reconhecida. Oferecendo termos e condi¢des
justos e confiaveis, juntamente com uma variedade de opc¢des para jogos de cassino e apostas

esportivas, a Luva Bet estd ganhando fas fiéis entre aqueles que amam as apostas desportivas.
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Nikol Pashinyan, o primeiro-ministro arménio que enfrenta quatro dias de protestos contra nuno
boladao luva bet decisdo nuno boladéo luva bet entregar 4 aldeias ao Azerbaijao pediu aos
armeénios para reconhecerem a forma como se trata da questéo e determinara com seu vizinho
gual sera viavel no futuro processo.

Em entrevista a jornalistas britanicos nuno boladéao luva bet seu escritério, Pashinyan disse que
0s governos da Arménia e do Azerbaijao "precisam converter o programa tedrico de paz numa
realidade pacifica".

Os dois paises estavam nuno boladao luva bet um conflito de décadas desde a década dos anos
1990, quando, no més passado ao longo da guerra do Azerbaijao (em setembro 2024), uma
ofensiva militar relampago pelo Azerbeijao viu-o assumir o controle sobre as regides que tinham
estado sob controlo arménio étnico.

O acordo para as aldeias, um precursor de uma maior concordancia nas fronteiras entre os dois
paises foi elogiado por diplomatas internacionais como momento historico mas Pashinyan sabe
gue corre o risco da perda do apoio popular doméstico se fizer aquilo a quem seu povo considera
demasiada concessao unilateral e nao reciproca.

Ele disse que, embora a entrega negociada das aldeias possa ser vista como uma questéo local
"a qualidade da implementacéo desses acordos locais aumentara ou diminuira o confianca na
agenda de paz e viabilidade para alcancarmos".

Elogiando os negociadores do acordo, ele disse: "Eles tentaram construir confianca e se tratados
delicadamente com cuidado podem desenvolver-se. Se ndo forem tratadas cuidadosamente
pode desmoronar.”

O potencial para a disputa de fronteira se transformar nuno boladao luva bet uma maior
controvérsia atraindo na Russia, Ird e Turquia através do Caucaso € real.

Ele havia advertido moradores locais que a alternativa para um acordo era guerra, e ele sabe
nuno boladao luva bet qualquer conflito Arménia enfrenta uma esmagadora déficit de armas. A
ex-republica soviética tinha estado no pé traseiro militar por pelo menos cinco anos quando o
Azerbaijao avancou até Nagorno Karabakh e foi incapazde impedir mais do 100.000 arménios
étnico ser forcado fora da regido Russia -que teve forgas pacificadoras implantada na area néo
interveiopara evitar avango Do pais E as tropas russas estédo agora saindo completamente...
Pashinyan esta tentando construir alian¢cas com a Europa e os EUA no que ele descreve como
uma tentativa de diversificar acordos estrangeiros.

"A Republica da Arménia esta pronta para estar tdo proxima com a Unido Europeia quanto
possivel”, disse ele. “No momento, parece que estamos nos movendo nessa direcdo porque
muito importante € o processo publico e transparéncia tem uma importancia fundamental".

Mas nuno boladéo luva bet tentativa de proteger a Arménia construindo novas aliancas e
buscando um acordo com o Azerbaijao pode falhar se ele abandonar as longas negociacées nuno
boladao luva bet favor da apropriacdo das terras. O pais tem uma vantagem militar 80% - 20%
sobre seu proéprio territorio, disse Pashinyan

A reacdo doméstica atual esta focada na regido de Tavush, no norte da Arménia onde o governo
concordou nesta sexta-feira nuno boladéo luva bet devolver quatro aldeias abandonadas que
ocupava desde a década do 1990 ao Azerbaijao como inicio para um processo mais amplo e
chegar as suas fronteiras mutua.

Ex-moradores de duas das aldeias, Baghanis e Voskepar bloquearam varias vezes a rodovia que



liga Arménia a Gedrgia. Eles se resdem ao fato da remog¢éo dos minas terrestres ser colocada na
linha do frente repentinamente; mas os dois paises estdo comprometidos com delimitagdo ou
definicdo nuno boladao luva bet seus estados baseados nas fronteiras existentes no ano 1991
guando o colapso soviético foi derrubado pela Unido Soviética ndia

Pashinyan, defendendo nuno boladéo luva bet estratégia para a paz disse que o pais se mostrou
sincero e franco. "Além das fronteiras internacionalmente reconhecidas"”, ndo tem aspiracfes nem
reivindicagdes; esperamos restaurar no processo de delimitacéo da fronteira toda integridade
territorial do territério arménia”.

Ele pediu realismo sobre o que as forgcas armadas arménias poderiam alcangar. "Fui abordado
por uma mulher forgcada a sair de Nagorno-Karabakh, e ela perguntou como é realista termos
possibilidade para voltarmos ao nacornd Karabak dizendo: Por favor me déem resposta direta ou
sincera; eu disse as percepcdes prevalecentes ndo considero realistico isso."

"Nao posso mentir para vocé, porque se fosse realista entdo o deslocamento de Nagorno-
Karabakh n&o teria acontecido.”

Ele disse que a Arménia estava fazendo o seu melhor para abrigar e encontrar empregos nos
refugiados de Nagorno-Karabakh, mas estimava os custos nuno bolad&o luva bet 1,5 bilhdo
(USR$ 1,3 bilhdes) ao longo dos 10 anos. Também revelou nuno boladédo luva bet raiva pelo fato
da Russia ter tornado sem sentido um pacto regional sobre seguranca na Organizag¢ao do
Tratado Coletivo por se recusar repetidamente impedir as invasées no Azerbaijao a Arménia; ele
afirmou ainda: “A CSTO néo tinha zona alguma” nas fronteiras com Israel ou Turquia”.

Pashinyan disse: "Se as coisas continuarem do jeito que estao, se continuarem a ser
declarag@es politicas entdo essa linha sera cruzada e retomard nuno boladéo luva bet
participacdo na OTSC.
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