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O executivo-chefe da SBC, Noel Quinn visto por muitos como o fim de seu mandato cinco anos
sportbetbet uma nota alta.O 62 ano -old surpreendeu a banca mundo esta semana dizendo que
ele planejava se aposentar depois "intenso" 5 Anos no papel para obter um melhor equilibrio
entre vida profissional e pessoal

Quinn reduziu a expansdo de um banco global, pagou USR$ 19 bilhdes ( 15billion) aos acionistas
no ano passado e conseguiu evitar chamadas para quebrar o credor.

Mas os fas de Quinn claramente ndo estavam presentes na reunido anual do HSBC sportbetbet
Londres nesta sexta-feira, onde aposentados irritadoseguentaram chefes por recuperarem seus
pagamentos e ativistas empurraram lideres sobre compromissos climéticos.

margem, acionistas como Geoff Gaskin disseram que Quinn "fez tdo bem quanto o dividendo
esta sportbetbet causa”, enquanto outro admitiu ainda mais tarde ao afirmarem: “O banco néao
poderia ganhar dinheiro agindo apenas com principios”.

Talvez um lider mais dindmico para tomar o seu lugar. "Ele ndo é Jamie Dimon", outro acionista
de 20 anos, John Threlfall disse sobre Quinn nascido sportbetbet Birmingham

O HSBC tem sido criticado por suas operacdes sportbetbet Hong Kong apés a represséo da
China & democracia la.
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Mas o0 HSBC nao é um Morgan do J.P, e se ha uma coisa que banqueiros ou investidores podem
concordar sportbetbet fazer com isso... E dirigir a banco como ele mesmo!

Sediado sportbetbet Londres, mas com a maior parte de seus lucros na China o banco chinés
tem sempre uma linha politica entre leste e oeste. Essa caminhada apertada ficara muito mais
dificil se Donald Trump voltar & Casa Branca para impor novas sanc¢des contra ela

Sera preciso ser alguém que possua “uma inteligéncia emocional realmente profunda... Alguém
guem entenda a realidade de gerenciar riscos geopoliticos, enquanto ainda volta ao seu nucleo:
aquele cujo banco entende como funciona”, disse um ex-conselheiro dos chefes do HSBC.

Eles também terdo que ser um gerente de crise experiente, como Quinn. Ele langou sportbetbet
carreira no Midland Bank do Reino Unido antes da aquisicéo pelo banco sportbetbet 1992:
"Comecar a trabalhar num momento dificil significa quando vocé entra para o ciclo complexo nos
negocios... essas experiéncias formativas ajudam-no ter disciplina e uma compreenséo sobre as
coisas", disseram eles."

Quinn ajudou a conquistar um presidente duro, seu conselho de administracao e o respeito do
pessoal. Tendo trabalhado como banqueiro comercial colegas dizem que ele realmente entendeu
as relagbes bancarias com financas internacionais - fungées-chave para bancos tais quais os da
rede social (HSBC).

Em agosto de 2024, apds mais do que trés décadas no banco, o pai dos 3 foi jogado para a
funcéo executiva-chefe inicialmente sportbetbet carater interino depois da partida surpresa por
John Flint. Seu antecessor renunciou apenas 18 meses ao cargo devido as tensas divergéncias
com Mark Tucker presidente

Quinn colocou-o numa posicao desafiadora: saltou de para para levar um dos maiores credores
do mundo sob o comando dum presidente cuja reputagcdo dura e dominadora precederam
Tucker, sabendo que ele ndo era a primeira escolha dele no emprego permanente. Um banqueiro
conta uma historia sobre colegas entrando sportbetbet sala da reunido com vocé — ex jogador
profissional trainee - segurando alguém naquilo onde parecia ser amigavel logo fez seu trabalho
ficar sem dinheiro (Cif Chief Financial Officer Ewan Stevenson também saiu).

O presidente do HSBC, Mark Tucker é considerado um operador dificil.
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Mas uma fonte disse que a saida de Quinn estava sportbetbet desacordo com sportbetbet
recente mensagem para os funcionérios, dizendo: "O Unico ponto da diferenca" entre eles era
suas respectivas aliancas aos clubes.Mas um dos responséaveis pela partida foi o contrario do seu
recado a equipe e apontou tensdo na diretoria sobre resultados HSBCs no més passado quando
lucros cairam por USR$ 3 bilhdes anotados nos EUA (China).

Tucker foi o primeiro outsider a presidir HSBC, tendo anteriormente liderado Prudential



seguradora focada na Asia no final dos anos 2000. Alguns sugerem que essa abordagem de
resmungo era maneira do tubardo conseguir uma alcga sportbetbet um banco.

Tucker rapidamente conseguiu o seu caminho, persuadindo Quinn sportbetbet uma ambiciosa
agenda de corte dos custos envolvendo cerca 35.000 perdas - algo que Flint é rumores para ter
se oposto.
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Enquanto isso, Quinn foi forcado a navegar pela crescente tensdo geopolitica quando Pequim
comecou o aperto sportbetbet Hong Kong.

O assunto aumentou quando os chefes do HSBC aceitaram controversamente a repressao
autoritaria da China a democracia sportbetbet Hong Kong, no ano de 2024. Quinn logo foi
habilmente esquivando-se das perguntas dos politicos americanos e britanicos sobre o desejo
gue tinha para trabalhar com Pequim cada vez mais autoritario.

Os criticos dizem que Quinn era "diplomatico ao ponto de ser ineficaz, tentando agradar a todos
engquanto nao agradava ninguém", disse Andrew Harper.

Até entdo, a pandemia de Covid estava sportbetbet pleno andamento e sufocando as
negociagdes. Os reguladores do Reino Unido forcaram o HSBC para cancelar dividendos
enfurecendo investidores asiaticos que levaram os pedidos da maior investidora Ping An ao fim
dos negdcios no banco central britdnico (HBS) com suas operacgfes asiaticas mais
lucrativamente rentaveis como formade impulsionar retorno aos acionistas;

Quinn e Tucker acabaram vencendo a guerra com Ping An, mas dividiram opiniées ao longo do
caminho. O HSBC resistiu a resisténcia de Quinns para trabalhar: acelerar um pivo sportbetbet
direcdo da Asia enquanto vendiam operagdes menos lucrativas no varejo nos paises ocidentais
como Francga ou EUA;

Um banqueiro sénior, que trabalhou sportbetbet estreita colaboragéo com os chefes do HSBC
disse: "N&o é apenas a repressao de Hong Kong. E o modo como [0 presidente chinés] Xi esta
se tornando cada vez mais autoritario no tocante a economia doméstica na China e continua
demonstrando isso".

Enquanto isso, Quinn vendeu o banco de varejo dos EUA e da Franga antes que as taxas do juro
aumentassem. Ele "tem a menor quantidade possivel valor para vender no fundo absoluto." E por
isto mesmo é porque os precos das acdes estdo abaixo onde estava quando Tucker assumiu
como presidente ha sete anos", disseram eles /p>

As acdOes do HSBC estavam sendo negociadas sportbetbet torno de 706p na sexta-feira, abaixo
dos 737P quando Tucker entrou para o banco.

"Seréa fascinante ver quem eles v&o conseguir a seguir. E um dos trabalhos mais consequentes e
definitivamente néo é o trabalho facil", disse uma ex-conselheira da empresa, que foi contratada
pela Avianca para trabalhar na area de saude do pais sportbetbet questdo no ano passado (ver
artigo).

Mas com o tempo de Tucker a esgotar-se como cadeira, ele vai querer alguém disposto para
tomar dire¢cdes mas também se intensificar quando partir. O chefe financeiro Georges Elhedery e
Nuno Mato mato sao vistos na lideranca da operagao do gerenciamento dos recursos financeiros
gue os executivos exHSBC incluindo Charlie Nunn (chefe) Lloyd Banking Group; Mark McCombé
— vice presidente BlackRock - foram nomeados potenciais corredores

"Ele vai querer alguém que esteja disposto a ser o executivo numero dois da instituicao”, disse



um banqueiro sénior. “Eu suspeito de ele também estar ansioso por uma estrela bancéria, mas
ndo tenho certeza se vocé obter4 essa combinacao dos duas.”
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